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ATA 523

As nove horas do dia 27 de agosto de 2021, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de
Administragio da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF
90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presente o Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-
Presidente da TRENSURB. Participaram da reunido, por meio de videoconferéncia, os
Conselheiros Sr. Ricardo Richiniti Hingel, Sr. Ronald Krummenauer, Sr. Daniel de Oliveira
Duarte Ferreira, Sra. Vania Regina da Silva Maracci e a Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi. Sob a coordenacio da Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi, Presidente Substituto,
foi declarada aberta a reuniio do CONSAD, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta
aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) POSSE DOS SRS. RICARDO RICHINITI
HINGEL E RONALD KRUMMENAUER (ART. 21 DO ESTATUTO SOCIAL DA
TRENSURB): Tendo em vista a elei¢do do senhor RICARDO RICHINITI HINGEL, brasileiro,

RONALD KRUMMENAUER,

1.2) APROVACAO E ASSINATURA — ATAS DO
CONSAD N° 521 E 522: Foram aprovadas as Atas de nimeros 521 ¢ 522 do CONSAD. 1.3)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3150/2017 (AQUISICAO DE RODAS DE ACO
FORJADO): Os Srs. Luis Eduardo Fidell Antunes, Diretor de Operagdes e Luiz Antbnio de
Mesquita Pezerico, Gerente de Manutengdo, contextualizaram o tema aos presentes. Ato seguinte,
0 Sr. Luiz Antdnio de Mesquita Pezerico apresentou o Estudo Técnico Preliminar para aquisigédo
de 480 (quatrocentos e oitenta) rodas de ago para os Trens Unidade Elétrica — TUEs da Série 100,
todavia, em fungfio das restrigdes orgamentdrias para o exercicio de 2021 a DIREX (Ata n°® 1308,
item 1.2, de 17/08/2021) autorizou a aquisigdo de 120 (cento e vinte) rodas. Frente ao exposto, a
Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi questionou se este quantitativo de 120
rodas atenderia a demanda da Empresa? Os Srs. Luis Eduardo Fidell Antunes e Luiz Antdnio de
Mesquita Pezerico explicaram que neste primeiro momento sim, pois a Empresa estd utilizando os
15 (quinze) TUEs da Série 200 ¢ também tem disponivel 22 (vinte e dois) TUEs da Série 100.
Contudo, no decorrer de 2022, a TRENSURB terd que providenciar a aquisi¢do de rodas. Além
disso, o CONSAD solicitou que a TRENSURB apresentasse a cotagdo das rodas. Registra-se que
a presente solicitagfio foi atendida no decorrer da reunifio. Considerando: i) a explanag@o dos Srs.
Luis Eduardo Fidell Antunes e Luiz Antdnio de Mesquita Pezerico; ii) os documentos arrolados
nos autos; e, iii) a garantia da Companhia que a aquisi¢fo deste quantitativo de rodas nflo afetard a
circulagio/prestagiio dos servigos aos passageiros, se houver outra aquisi¢io no proximo ano: o
CONSAD anuiu em relagfio a compra de 120 (cento e vinte) rodas de ago para os TUEs da Série
100. 1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1854/2019-12 (COMPRA DE ENERGIA
ELETRICA NO AMBIENTE DE CONTRATACAO LIVRE.): Os Srs. Luis Eduardo Fidell
Antunes, Diretor de Operagdes e Davi Martins Lamas Vital, Gerente de Sistemas, apresentarama v,
Nota Técnica (NT) de n® 006/2021/DIROP, de 18/08/2021, cujo objeto versa sobre a proposta de \
contratagio de empresa comercializadora varejista de energia eclétrica no Ambiente de
Contratagdo Livre - ACL para o fornecimento de energia elétrica para as subestagdes retificadoras
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do sistema de transporte eletrificado sobre trilhos da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre
S/A (TRENSURB) na Regido Metropolitana de Porto Alegre, no periodo de 2023 a 2027. O
principal insumo operacional das operadoras do ramo de transporte metroferroviario € a energia
elétrica de tragio. Ademais, a energia elétrica de tragdio ¢ a segunda maior despesa da Empresa. O
mercado de energia atualmente divide-se em duas formas de contratagdo: Ambiente de
Contratacdo Regulado (ACR) ou também denominado Mercado Cativo e Ambiente de Contragéo
Livre (ACL) ou também denominado Mercado Livre. Na TRENSURB, no ano de 2020, esta
despesa superou os R$ 31 milhdes. Com o objetivo de reduzir custos operacionais com energia
elétrica de tragiio, a TRENSURB contratou uma empresa de consultoria para elaboragdo dos
estudos referente 4 migragdo para o ACL. Tal ac¢@o possibilitardi a TRENSURB tornar-se um
agente livre, podendo escolher livremente o fornecedor da energia elétrica de tragdo, buscando o
melhor prec¢o ¢ demais condigdes de contratag@io. Assim, foi firmado o contrato n® 120.17/19, com
a empresa Perfil Energia Consultoria em Energia Elétrica Ltda. para elaboragio dos estudos ¢
pesquisas relativas as perspectivas deste novo ambiente de contrataglio, e a defini¢do da melhor
estratégia para a migragiio ao ACL, o suporte na defini¢do dos procedimentos para contratagio de
energia e o auxilio na gestdo do futuro contrato. O resultado dos relatdrios apresentados pela
consultora apontou uma economia global estimada no perfodo 2023/2027 na ordem de R$
35.651.750,54. Foram considerados para efeito de comparagfio, tarifas do ACR com a bandeira
tarifaria verde. No caso da ocorréncia de outras bandeiras tarifarias no periodo considerado, a
economia global serd mais vantajosa. O Conselheiro Sr. Ricardo Richiniti Hingel realizou uma
explanagdo sobre o tema, sugerindo que a TRENSURB investisse em fontes de energia renovaveis
(edlica, solar etc), por meio proprio e/ou por parcerias com empresas que detenham a expertise no
assunto. O Sr. Davi Martins Lamas Vital informou que a drea técnica vem estudando algumas
possibilidades de autogeragdo. Ademais, o tema serd abordado no item 2.12 da pauta.
Considerando: i) a manifestagio dos Srs. Luis Eduardo Fidell Antunes e Davi Martins Lamas
Vital; ii) as manifestagdes das dreas técnicas da Empresa; e, iii) os documentos arrolados nos
autos; o CONSAD aprovou a remessa do expediente para a anuéncia do Ministério da Economia.
1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1422/2019-10 (BAIXA DE BENS
SOBRESSALENTES): O Sr. Geraldo Luis Felippe, Diretor de Administra¢do e Financas,
apresentou a Nota Técnica (NT) de n° 003/2021/DIRAF/GEORF/SECOP — PATRIMONIO, de
24/06/2021, cujo objeto versa sobre a solicitagfo de baixa de Bens Sobressalentes registrados no
Ativo da Empresa e néo localizados desde o Inventdrio Patrimonial de 2018. Os aludidos bens sao
oriundos do Contrato n® 005.120.049/2010 - Aeromdvel Brasil e apresentam os seguintes valores:
i) pat. n° 12004060-0000 - Valor de Aquisi¢do R$ 39.743,14 e Valor Residual R$ 29.542,86; ii)
pat. n° 12004061-0000 - Valor de Aquisi¢io R$ 122.355,58 e Valor Residual R$ 90.951,11.
Considerando: i) a explanagdio do Sr. Geraldo Luis Felippe; ¢, ii) os documentos arrolados nos
autos; o CONSAD aprovou a baixa patrimonial dos bens constantes na NT em tela. 1.6)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1897/2018-17 (TERMO DE COOPERACAO -
TRENSURB/TRANSCAL): O Sr. Diego José Tarta, Superintendente de Desenvolvimento
Comercial, apresentou a Nota Técnica (NT) de n° 009/2021/PRES/SUDEC/GECOM, de
10/08/2021, cujo objeto versa sobre o Termo de Cooperagio que sera firmado entre a
TRENSURB ¢ a TRANSCAL para dar continuidade a politica tarifaria de integragdo entre os
modais. Considerando: i) a manifestagfio do Sr. Diego José Tarta; ii) os documentos arrolados nos
autos; e, iii) a recorréncia do tema nas reunides da DIREX e do CONSAD; o CONSAD aprovou a
assinatura do Termo de Cooperagiio ora apresentado. Por fim, o CONSAD solicitou que a area
juridica se manifestasse em relagio ao lapso temporal em que as Empresas ficaram descobertas de
cobertura contratual em razdo do término do periodo de vigéncia do Termo de Cooperagio
ocorrido em novembro de 2019. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) CI-CONFIS-0119/2021 Q/
(ATA DO CONFIS N° 492): Foi dado conhecimento do teor da Ata do CONFIS de n° 492. 2.2)
APRESENTACAO DAS ATAS DO COAUD DE N° 071 E 072 Foi dado conhecimento do
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teor das Atas do COAUD de n° 071 ¢ 072. 2.3) APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX DE
N® 1307, 1308 e 1309: Foi dado conhecimento do teor das Atas da DIREX de n® 1307, 1308 e
1309. 2.4) DEVOLUCAO DA AUTOAVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES DA TRENSURB (ART. 35, XXIII, DO ESTATUTO SOCIAL DA
TRENSURB): O Sr. Daniel Bernardes Ferrer, Secretario do CONSAD, disponibilizou os
formularios de avaliagdo dos Colegiados. Informou, ainda, que ndo foi possivel transformar a
extensdo do arquivo anexado a Norma. Desta forma, restou acordado que os formularios deverdo
ser preenchidos e encaminhados ao Secretario (por e-mail ou WhatsApp). 2.5) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0328/2021-50 (MONITORAMENTO DE AUDITORIA - 2
TRIMESTRE/2021): A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da AUDIN, apresentou o
Relatorio de Monitoramento de Auditoria — 2° Ciclo/2021. Destacou que o Monitoramento de
Auditoria 2021 ¢ composto por quatro ciclos trimestrais e contempla o acompanhamento da
execucgo do Plano Anual de Auditoria - PAINT, aprovado pelo Conselho de Administragéo, e o
monitoramento das recomendagdes de auditoria emitidas. O Monitoramento de Auditoria faz parte
das agdes do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da unidade de Auditoria Interna, sendo
este uma ferramenta importante para que esta cumpra sua missdo de contribuir para a melhoria
dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos da Empresa. Na
sequéncia, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum relatou cada um dos tdpicos constantes no
Relatério, destacando o quantitativo de recomendagdes pendentes ¢ concluidas por Diretoria/UOs
subordinadas, informando que o 2° ciclo encerrou com 145 apontamentos pendentes, ocorreram
42 encerramentos e a inclusdo de 31 novos apontamentos no monitoramento. Por fim, salientou
que para o processo de monitoramento atingir o seu objetivo é de suma importancia o papel das
Diretorias no acompanhamento da execugdo dos Planos de Agfio junto as dreas, para que seja
possivel o cumprimento dos prazos estabelecidos para atendimento das recomendagdes de
auditoria. 2.6) DEMONSTRACOES CONTABEIS, ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS:
Primeiramente, o Sr. Geraldo Luis Felippe questionou se o CONSAD gostaria de manter esta
metodologia de apresentagiio (material enviado com antecedéncia e apresentado na integra no dia
da reunifio) ou se poderia adotar a pratica de encaminhar o material com antecedéncia e, no dia da
reunidio, esclareceria somente as davidas. Desta forma, as apresentacdes se tornariam mais ageis.
Frente ao exposto, o CONSAD solicitou que o material fosse encaminhado com antecedéncia e,
no dia da reunifio, fosse apresentado somente um resumo do material. 2.6.1) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0607/2021-13 (DEMONSTRACOES CONTABEIS): Os Srs.
Geraldo Luis Felippe, Diretor de Administragdo e Finangas; Jair Bernardo Correa, Gerente de
Orcamento ¢ Finangas e a Sra. Talitha da Silveira Menger de Souza, Chefe do Setor de
Contabilidade, apresentaram a Nota Técnica (NT) de n® 009/2021/DIRAF/GEORF/SECOP, de
04/08/2021, cujo objeto versa sobre as Demonstragdes Contdbeis Intermedidrias 2021 -
Encerramento 2° Trimestre. A Empresa apurou no 1° semestre de 2021 um prejuizo de R$
66.878.019, impactado principalmente pela redugdo das utilizagdes no dito periodo. O resultado
operacional (EBTIDA) do periodo é um Prejuizo Operacional de R$ 93,7 milhdes (RS 83 milhdes
em 2020). O EBTIDA compreende a receita operacional principal (transporte e comercial)
deduzido dos custos e das despesas gerais e administrativo (excluida a depreciagdo). 2.6.2)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0800/2021-54 (DEMONSTRACOES
ORCAMENTARIAS): O Sr. Jair Bernardo Corréa apresentou a execugfo orgamentaria referente
ao encerramento do 2° Trimestre/2021. A aludida apresentagdo contemplou o resumo da LOA
2021 contendo as despesas aprovadas para o exercicio de R$ 287 milhdes, sendo que destes, R$
164 milhdes seriam suportados com recursos proprios e R$ 123 milhdes com recursos da Unido.
O Sr. Jair Bernardo Corréa evidenciou que R$ 125 milhdes ja foram realizados nos primeiros seis
meses de 2021. Ademais, detalhou as despesas realizadas em custeios, pessoal, beneficios,
judiciais e investimentos. Na sequéncia, evidenciou que as receitas proprias aprovadas na LOA
eram de R$ 165 milhdes, contudo, informou que as reprO]ec;oes da SEMOB (em razfio da
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pandemia) indicaram que as receitas proprias arrecadardo menos do que o aprovado na Lei (RS
108 milhdes) e, que tal fato, reduzird a capacidade de gastos da Companhia. Desta forma, exigird
aporte por outra fonte de receita em substituigdo. Por fim, informou que na janela orcamentdria de
Junho foram incluidos no SIOP, pela TRENSURB, dois pedidos de crédito suplementar (n°
226863/9100 e n® 226948/9100) para reforgar o orgamento da Empresa. 2.6.3) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0801/2021-07 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS): O Sr. Jair
Bernardo Corréa apresentou as Demonstragdes Financeiras referente ao encerramento do 2°
Trimestre/2021. A aludida apresenta¢do evidenciou o resultado das aplicagdes financeiras na
primeira metade do ano, expondo que as taxas de juros das aplicagdes estdo em 0,64% ao més
(média), resultando em receita financeira média mensal de R$ 870 mil, sendo a menor média em
2020, em razdo do menor volume aplicado. Para efeito de comparagfo, antes gerava um valor em
torno de R$ 1.1 milhdo/més. De uma parte em decorréncia da troca fonte em 2020 (R$ 31
milhdes) e porque naquele exercicio o volume de restos a pagar em montante significativo
permaneceram aplicados até a sua utilizagfio em pagamentos. Nesta esteira, o Conselheiro Sr.
Ricardo Richiniti Hingel destacou a redugdo significativa ocorrida no Gltimo ano no saldo da
conta “caixa” da Companhia, pois, se continuar neste ritmo, no primeiro semestre de 2022 a conta
estard com saldo igual a zero. Assim sendo, recomendou que a TRENSURB realizasse um estudo
detalhado sobre o tema. Além disso, o Ministério da Economia deverd ser cientificado desta
situagdo. Frente ao exposto, o CONSAD ratificou a manifestagdo do Sr. Ricardo Richiniti Hingel
em relacdo aos encaminhamentos propostos. Ademais, concluido o estudo e, se a Companhia
achar pertinente, convocar uma reunifio extraordindria para tratar deste tema. O Sr. Pedro de
Souza Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB, informou que na segunda-feira estard em
Brasilia para tratar das questdes orgamentiarias da Empresa. 2.7) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0314/2021-36 (MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS
DO 2° TRIMESTRE): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na proxima
reunido do Colegiado. 2.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0317/2021-70 (PLANO DE
CONTINUIDADE DO NEGOCIO - PCN): Restou acordado que o presente tema devera
retornar a pauta na proxima reunidio do Colegiado.2.9) MONITORAMENTO DA
ESTRATEGIA (PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 20212025 E DO PLANO DE
NEGOCIOS 2021): Restou acordado que o presente tema devera retornar i pauta na proxima
reunido do Colegiado. 2.10) APRESENTACAO DO OFICIO CIRCULAR SEI N°
2983/2021/ME (IMPLANTACAO DA POLITICA DE TRANSPARENCIA DA SEST):
Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na proxima reunido do Colegiado.
2.11) APRESENTACAO DO OFiCIO CIRCULAR SEI N° 2594/2021/ME (ACORDAO
2.037/2019 — TCU-PLENARIO E ACORDAO / AQUISICAO DE BENS E SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO - TI): Restou acordado que o presente tema deverd
retornar 4 pauta na proxima reunido do Colegiado. 2.12) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1462/2021-78 (PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE -
FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA): O Sr. Luis Eduardo Fidell Antunes
apresentou a Nota Técnica (NT) de n® 007/2021/DIROP, de 20/08/2021, cujo objeto versa sobre o
procedimento de manifestagio de interesse para elaboragido de estudos técnicos, econdmico-
financeiros e juridicos para projetos de eficiéncia energética e instalagiio, operagdo e manutengéo
de central(is) geradora(s) de energia por meio de fontes limpas e renovéaveis em favor da Empresa
de Trens Urbanos de Porto Alegre - TRENSURB. De acordo com o Plano de Negocios,
desenvolver o consumo energético sustentdvel, buscando agdes para o uso racional da energia, a
geracdo de energias renovaveis e a redugio no custo da energia elétrica. Para isto, uma alternativa
¢ a abertura de um chamamento publico onde serfio elaborados Estudos de Modelagem Técnica,
Econdmico-financeira e Juridica, com a finalidade de auxiliar a TRENSURB, na estrutura¢do de \_/
uma modelagem que seja técnica, econdmica e juridicamente vidvel com a iniciativa privada, que
envolva projetos de eficiéncia energética e instalagdio, operagdo e manutengfio de central(is)
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geradoras(s) de energia, por meio de fontes limpas e renovaveis. Registra-se que a DIREX
acolheu a proposta ora apresenta, bem como a criagdo de um Grupo de Trabalho (GT) envolvendo
empregados SUDEX, DIROP e DIRAF para reviséio do projeto basico e acompanhamento de todo
processo até a efetiva escolha do projeto a ser implantado. Frente ao exposto, o CONSAD néo
apresentou obice em relagéo a contratagéo do estudo técnico, bem como da iniciativa da Empresa
em buscar fontes renovaveis de energia. 2.13) EXTRA PAUTA: 2.13.1) REAJUSTE
TARIFARIO: Os Consclheiros questionaram o Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Presidente da
TRENSURB, sobre o status do reajuste de tarifa, que foi aprovado na reuniio de n° 488, de
17/02/2020, fruto de orientagdo do proprio governo. O Sr. Pedro de Souza Bisch Neto informou
que a TRENSURB teve que atender a uma demanda judicial que determinou que o préximo
reajuste tarifario fosse submetido a anuéncia da Fundagdo Estatual de Planejamento
Metropolitano e Regional - METROPLAN. Informou, ainda, que a TRENSURB ja encaminhou
toda a documentagfio a4 Fundagfo, todavia, estd aguardando a realizagdo da reunido do Conselho
Estadual de Transporte Metropolitano — CETM, que devera ocorrer na proxima semana. 2.13.2)
RELATO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - AGE: O Sr. Pedro de Souza
Bisch Neto cientificou 0 CONSAD da decisdio exarada pela AGE ocorrida no dia 19/08/2021.
2.13.3) CORRESPONDENCIAS: A Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi, Presidente do
CONSAD - Substituto, relatou que recebeu alguns documentos de 02 (dois) empregados da
TRENSURB. Desta forma, restou acordado que a Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi
deverd encaminhar, por e-mail, o aludido material aos demais membros do CONSAD. Nada mais
havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes ¢ por
mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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